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MESSAGE DU PRESIDENT

La pandémie n‘avait affecté nos résultats que de fagon trés marginale;
le ralentissement économique et le grand retour de linflation en 2022
n'ont pas eu non plus de conséguences sur nos résultats. Rien d'étonnant
finalement, I'activité de stockage est peu sensible aux fluctuations conjoncturelles.

C'est I'occasion de dresser un bilan des cing dernieres années. Pour mémoire,
en 2015, la décision prise par les autorités cantonales de nous transférer
la propriété des batiments exploités par notre société a marqué une nouvelle
ere. Lensemble des immeubles construits pendant les «Trente Glorieuses »
nous a été cédé pour un montant de CHF 92 millions. LEtat nous a en
contrepartie octroyé un prét pour une somme équivalente, remboursable
surune durée de 90 ans. Jusque-la seuls les batiments construits au XXle siecle
etaient notre propriété.

Les raisons qui ont amené notre actionnaire de référence a procéder a ce transfert sont parfaitement
recevables. L'opération comporte toutefois une part de risque, du fait surtout de I'’¢echelonnement sur prés
d'un siecle du remboursement de I'emprunt. Le Conseil d'administration a donc été amené a définir
une stratégie prudente, qui a été mise en pratique des 2017.

Le Conseil atout d'abord adopté une approche conservatrice en matiere d’investissement reposant sur trois axes:

1. Rembourser les crédits hypothécaires contractés auprés des banques a leurs échéances.
2. Reéalisertouslesinvestissements nécessaires al’entretien des batiments et ala sécurité des installations.
3. Mettre en service de nouvelles installations financées par nos excédents de trésorerie.

En parallele, la Direction a été chargée de maitriser les dépenses du compte de résultat. Nous avons priorisé
les dépenses liées ala sécurité pour réduire au maximum les risques d’intrusion, d’'incendie et de mise en péril
du systeme informatique. Nous constatons avec satisfaction qu'aucun de ces risques ne s'est concrétiseé.
Nous sommes décidés a poursuivre et travailler en permanence au perfectionnement continu de nos systemes
de sécurité pour pallier a tout danger.

Par ailleurs, nous avons également été attentifs a maintenir un équilibre entre les surfaces allouées
respectivement au port franc et au stockage ordinaire a I'attention des PME locales. La Direction a également
été en mesure d'augmenter le taux d'occupation de nos locaux a des niveaux record, notamment grace
aux rocades.

Financierement, la réduction de notre endettement, et les autres mesures énumeérées ci-dessus se sont
traduites par une amélioration rapide de nos résultats nets qui nous permet de viser dorénavant l'objectif
d'un bénéfice pérenne de l'ordre d’'un million de francs par année.

En revanche, nous sommes confrontés a un nouveau défi: répondre aux besoins croissants de nos clients,
en termes qualitatif et quantitatif. Nous sommes conscients, depuis quelques années déja, de la nécessité
d'infléchir notre stratégie pour satisfaire notre clientéle. La construction dune salle des ventes
destinéeal'Office des faillites serala derniere opération que nous pourrons réaliser surnos fonds propres.



Notre priorité est aujourd’hui d'offrir de nouvelles surfaces de stockage « premium » destinées prioritairement
au stockage des ceuvres d‘art. Elle nous permettra par des rocades de disposer de surfaces dans nos anciens
batiments pour des produits qui peuvent se satisfaire de normes moins exigeantes.

C'est, aujourd’hui la priorité absolue de notre entreprise; notre Conseil fera tout ce qui est en son pouvoir
pour faire avancer rapidement ce dossier.

David Hiler, Président du Conseil d'administration

LA MISSION DE LA SOCIETE

La mission des Ports Francs et Entrep6ts de Geneve SA a été arrétée comme suit par le Conseil
d’administration:

«Les Ports Francs et Entrep6ts de Genéve SA servent I'économie genevoise par I'exploitation
de zones franches dans le strict respect des législations nationales et internationales ».

«La Sociéeté exige le méme comportement de ses clients et prend les mesures appropriées
pour garantir un usage irréprochable de ses installations et services ».

«A cet égard, elle coopere activement avec les institutions politiques, administratives
et judiciaires, en particulier I'administration des Douanes ».

«Pour assumer sa mission, la Société doit rester profitable ».



LA SOCIETE EN 2022

Les différentes crises mondiales de I'aprés COVID et de la guerre d'agression menée par la Fédération
de Russie contre I'Ukraine auront marqué cette annee 2022. Les PFEG ont réussi a offrir de la stabilité
aux acteurs genevois et a leurs clients et partenaires.

La transition numérique aura été un des grands chantiers, tant dans le domaine de la logistique sur le terrain,
que dans la gestion des modules de ressources humaines et dans la dématérialisation de la documentation.
Cette évolution a pour objectif une simplification des procédures, une modernisation du traitement
des données. Elle s’est traduite par 'accompagnement des équipes et le renforcement de la cybersécurité.

En 2022, la reprise des marchés internationaux a l'importation et a I'exportation a permis de consolider
les résultats de l'entreprise. Soutenue par le dynamisme commercial, la réduction de l'endettement
de la société et la maitrise des codts.

Les PFEG affichent a nouveau un tres bon résultat pour I'exercice 2022, avec nhotamment une augmentation
du bénéfice net de pres de 30 %.

D'importants travaux d'assainissement des installations se sont poursuivis en 2022. Nous signalerons
en particulier la rénovation compléte de la centrale incendie du site de la Praille avec la mise en réseaux
des centrales de tous les batiments du site et la rénovation des monte-charges des batiments A, B et C
qui se poursuit selon le programme prévu.

Le projet piloté par la Direction PAV de déménagement de la Voirie de la Ville de Genéve sur la parcelle Tivoli,
auquel sont associés les PFEG, n‘a pas fait I'objet d'avancée particuliere en 2022.

Au niveau stratégique, les PFEG ont poursuivi I'étude de faisabilité du développement immobilier sur le site
de la Praille et notamment le projet d'un futur batiment de stockage « Premium ».

Le projet de salle des ventes destinée a l'office cantonal des faillites a été lancé et la demande de permis
de construire déposeée.

Dans le domaine environnemental et énergétique, les actions des PFEG se sont concrétisées par la mise
en place d'une politique de tris des déchets, la réalisation de bornes de recharge pour vehicule électrique
et une campagne de remplacement d’éclairage par du LED.

En matiére de cybersécurité, compte tenu de la menace croissante des attaques informatiques, les PFEG
ont renforcé la protection informatique de leurs infrastructures par la mise en place de mesures adaptées
aux risques encourus. Aujourd’hui plus qu’hier, la protection des données est un point de vigilance permanent
dans la sécurité de nos installations. L'accent a été porté sur la sécurisation des accés et sur la protection
des sauvegardes des données.



EVOLUTION DES LEGISLATIONS

Enseptembre 2020, le Conseil fédéral alancé une consultation relative alarévision de lalégislation douaniére.
Enaolt de cette année, le Conseil fédéral a déposé un projet de Loi qui sera soumis aux chambres fédérales.

PERSONNEL

Lentreprise est attentive a la qualité de service et a I'amélioration permanente des relations humaines
dans I'entreprise et vis-a-vis des clients. Lensemble des collaborateurs des PFEG a ainsi suivi une formation
sur la relation client aupres de I'EHL - Hospitality Business School, a Lausanne. La cybersécurité et la sécurité
du personnel ont également fait I'objet de formations pour toutes et tous, afin de suivre I'‘évolution rapide
des connaissances dans ces secteurs et d'acquérir les bons réflexes pour étre protégés au mieux.

RELATIONS PUBLIQUES

Lannée 2022 a marqué le retour des foires et événements internationaux en présentiel. Ainsi, les PFEG
ont a nouveau pu soutenir le monde de I'art genevois en sponsorisant Art en Vieille Ville (AVV), la foire
internationale Art Genéve, le colloque annuel de la Fondation pour le droit de I'art (FDA) et la conférence
du Responsible Art Market (RAM) Initiative. Les PFEG ont pour la premiére fois décidé de promouvoir
les Journées Européennes des Métiers d’Art (JEMA) a Genéve, afin de contribuer a donner l'impulsion
nécessaire pour la formation.

Le Patio des PFEG a offert ses murs a l'exposition de l'artiste suisse Elisabeth PERLINI, Talisman,
explorant I'Egypte ancienne. Des écoliers ont pu profiter d'un atelier créatif au milieu de ses ceuvres.
Mauren BRODBECK a ensuite emporté le public dans son univers multisensoriel contemporain a travers
son installation pour Unpredictable Beauty. Enfin, I'exposition La lumiere des possibles d’Artraction,
avec les ceuvres de Madeleine ROSSELET VAN ZYL et Emanuela LUCACI, a cléturé I'année artistique
des PFEG avec leur soutien a cette coopérative ceuvrant pour la réinsertion par I'art.

Les PFEG sont actifs au sein du comité de la Chambre de commerce de Geneve (CCIG), de I'Association
des Transitaires de Suisse Romande (Spedlogswiss romandie), de I'Association Economique Romande
pour une Infrastructure Aéroportuaire Performante (AERIA +), de la Fondation du droit de I'art et du RAM.




RAPPORT FINANCIER

Informations générales

Les Ports Francs et Entrepots de Genéve SA (la Société) représentent une société mixte
a laquelle participe I'Etat de Genéve en qualité d’actionnaire au sens de larticle 762 alinéa 2
du Code des Obligations.

'adresse de son siege social et établissement principal est 6a, route du Grand-Lancy - Lancy.
La Société ne détient pas de filiale. La Société a pour but I'exploitation des dépéts francs sous
douane, des entrep6ts et batiments qui lui sont liés, appartenant a elle-méme ou a des tiers,
en pleine propriété, en droit de superficie ou sous toute autre forme.

Base de préparation et méthodes comptables

La présentation des comptes des Ports Francs et Entrepots de Geneve SA (PFEG)
au 31 décembre 2022 a été établie en conformité avec la Norme internationale d’information
financiere pour les petites et moyennes entités (IFRS pour PME) publiée par I'International
Accounting Standards Board. lls sont libellés en Francs Suisses (CHF).

L'Etat du résultat global au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 appelle les observations
suivantes:

1. Locations: les recettes de la Société sont principalement composées de locations
de surfaces et emplacements, sur les sites de la Praille et de I'Aéroport. Laugmentation
de ce poste en 2022 s'explique par la conclusion de nouveaux baux notamment grace
aux rocades et a la création de nouvelles surfaces hors douane.

2. Autres recettes: les autres recettes regroupent principalement les activités sous-
dossiers, services aux locataires, transports et logistiques. La diminution du poste
s'explique par un dédouanement exceptionnel lié au transit de marchandises en 2021.

3. Loyers payés: la rente annuelle du droit de superficie s'éleve a 2'510 milliers de CHF
pour une surface louée de 76'261m? et une durée restante de 83 ans. Les autres loyers
concernent notamment celui des locaux de I'aéroport.

4. Frais de transport et charges liées aux services rendus: ils sont rattachés aux services
rendus dont la contrepartie est liée aux autres recettes (voir point 2).

5. Frais généraux d'exploitation: l'augmentation de ce poste est principalement due
aux honoraires liés a divers projets informatique et de cybersécurité.

6. Charges financiéres: la baisse de ces charges est proportionnelle a I'amortissement
des préts bancaires et du prét aupres de I'Etat de Geneve.



MILLIERS DE CHF Note 31.12.2022 31.12.2021
Locations 1 20142 19480
Autresrecettes d’exploitation 2 3'599 4040
Produits des activités ordinaires 23741 23’520
Loyers payés 3 (3751) (3'695)
Frais de transport et charges liées aux services rendus 4 (895) (1M43)
Marge brute 19°095 18682
Salaires et avantages du personnel (4'321) (4'360)
Frais généraux d’exploitation 5 (4'980) (4'950)
Dotations aux amortissements (4'683) (4459)
Autres produits et (Charges) d’exploitation 47 15
Résultat opérationnel 5’158 4'928
Charges financiéeres 6 (3'258) (3'419)
Produits financiers 15 30
Résultat avant impot 1915 1539
Produit / (Charge) d'impot sur le résultat (461) (418)
Résultat net de I'exercice 1454 1121
Réserves au début de la période 10°938 7'583
Résultat N-1 1121 1022
Dividendes (180) (180)
Gains(pertes)actuariels, net d'impots 1225 2'513
Réserves alafin dela période 13’104 10'938




MILLIERS DE CHF Note 31.12.2022 31.12.2021
ACTIF

Trésorerie 7 8'094 13’486
Créances clients, net 8 1M 779
Autres actifs courants 485 366
Actifs courants 9’690 14’631
Immobilisations corporelles 9 137'233 139'748
Immobilisationsincorporelles 9 193 167
Actif d'impot différé 10 679 866
Actifs non courants 138°105 140°781
Total ACTIF 147'795 155412
PASSIF

Fournisseurs 1776 1900
Préts 1 2'532 8'624
Autres passifs courants 1098 1230
Capitaux étrangers courants 5406 11’654
Préts 124814 127'346
Autres passifs non courants 1021 1032
Engagement de retraites 12 586 19M
Capitaux étrangers non courants 126°421 130°289
Total des capitaux étrangers 131827 141943
Capital social 13 1’500 1’500
Réserve légale issue du bénéfice 545 534
Réserves facultatives issues du bénéfice 12’559 10404
Propres parts du capital (90) (90)
Résultat de I'exercice 1454 1121
Total des capitaux propres 15'968 13'469
Total PASSIF 147795 155412




Le bilan 2022 appelle les observations suivantes:

7.

10.

1.

12.

13.

Trésorerie: ce poste comprend la caisse, le compte postal, les comptes d’especes aupres des banques.
La diminution de ce poste correspond au remboursement de 6 millions de 'emprunt UBS.

Créances clients: ce poste inclut une provision sur client douteux qui couvre les risques connus faisant
I'objet d'une liste nominative.

Immobilisations: les amortissements sont imputés de fagon a amortir le colt des actifs diminué
deleurvaleurrésiduelle surleurduréed’utilité estimée, enappliquantlaméthode del'amortissement
linéaire.

Actif d'impot différé: les actifs d'impét différé correspondent aux incidences fiscales potentiellement
liees aux engagements de retraite.

Préts: la Société a souscrit plusieurs préts bancaires sur des durées allant de 8,5 années a 15 années
et dont les taux d'intéréts annuels sont compris entre 1,70 % et 4,16 %. Léchéance des préts restants
s'échelonne entre 2024 et 2028. Pour financer le transfert d’actif, la société a souscrit un prét auprés
de I'Etat de Genéve de 92 millions de CHF sur une durée de 90 ans.

Engagements de retraite: I'évolution des engagements de retraite repose sur les évaluations
actuarielles notamment sensibles aux hypotheses de taux d'actualisation et de taux d’augmentation
des salaires. Ces évolutions ont entrainé des gains actuariels de 1426 milliers de CHF. A fin
décembre 2022, les engagements de retraite s'élevent a 400 milliers de CHF, en hausse
de 100 milliers de CHF par rapport a fin 2021.

Capital social : le capital action est constitué de deux types d’actions nominatives entierement libérees.

PROPOSITION RELATIVE A LEMPLOI DU BENEFICE AU BILAN

A partir du 1°" janvier 2023 l'attribution a la réserve générale Iégale respectera les nouvelles dispositions
du Code des Obligations (5% du bénéfice art. 672 version 2020). La réserve générale libre découle
des propositions du Conseil dadministration approuvées par les actionnaires lors des Assemblées

générales.
) (montants en milliers de CHF)
Le Conseil propose a '’Assemblée générale — .
la répartition suivante : Bénéfice de I'exercice 2022 1'640,6
Dividende de 12 % 180
Attribution a la réserve légale (5 % du bénéfice) 77
Attribution alaréserve libre 1283,6
Total 1'540,6




RAPPORT DE LORGANE DE REVISION
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Esplanade de Ponl-Rouge 6
Case postale 1571

CH-1211 Genéve

+41 58 2492 2515
kpmg.ch

Rapport I'auditeur indépendant sur I'audit des comptes annuels au Conseil d’administration de
Ports Francs et Entrepots de Genéve SA, Lancy

Opinion d'audit

Mous avons effectué ['audit des comptes annuels de Ports Francs et Entrepdts de Genéve SA (la société),

comprenant le bilan au 31 décembre 2022, I'état du résultat. I'état des variations des capitaux propres et le
tableau des flux de trésorerie pour lexercace clos a cette date ains que lannexe, y COMps un résume des
principales methodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidéle du patrimoine et de la situation financiére de la sociéteé au 31 décembre 2022 ainsi que de ses résultats et
de ses flux de trésorene pour l'exercice clos a cette date conformeérment aux Mormes internationales d'information
financiére pour les petites et moyennes entités (u IFRS pour les PME »).

Fondement de 'opinion d'audit

Mous avons effectud notre audit conformeément aux Normes suisses d'audit des états linanciers (MNA-CH). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de l'auditeur relatives a |'audit des comptes annuels » de notre rapport. Nous
sommes indépendants de la société, conformément aux dispositions [égales suisses et aux exigences de la
profession, et avons satisfait aux autres obligations éthigues professionnelles qui nous incombent dans le respect
de ces exigences.

Mous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Autres points
Les comptes annuels de lNexercice arrété au 31 décembre 2027 ont été audités par un autre auditeur qui a émis
en date du 17 mars 2022, une opinion d'audit non modifige concemant ces comples annuels.

Responsabilités du Conseil d’administration relatives aux comptes annuels

Le Conseil d'administration est responsable de ['établissement des comptes annuels lesquels donnent une image
fidéle conformément aux IFRS pour les PME et aux dispositions légales. |l est en outre responsable des contréles
internes qu'il juge nécessaires pour permettre |'établissement de comptes annuels ne comporiant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de |'établissement des comptes annuels, le Conseil d'administration est responsable d'évaluer la capacite de
la société a poursuivre son expleitation, |l a en cutre la responsabiité de présenter, le cas échéant, les éléments
en rapport avec la capacité de la société a poursuivre ses activités et d'établir le bilan sur la base de la continuité
de l'exploitation, sauf si le Conseil d'administration a lNntention de liquider la sociéle ou de cesser l'activité, ou s'il
n'existe aucune autre solution alternatve realiste.



Ports Francs et Entrepéts de
Genéve SA, Lancy
Rapport de "auditeur indepandant au

Conseil d'administration sur Faudit des
comptes annuels

Responsabilités de I'auditeur relatives 4 I'audit des comptes annuels

Motre okjectif est d'obtenir l'assurance raisonnable gue les comples annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, et de
délivrer un rapport contenant notre opinion. L'assurance raisonnable cormespond & un niveau élevé o assurance,
mais ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux MNA-CH permetira de toujours détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et elles
sont considérées comme significatives lorsgu’ll est raisonnable de s'attendre a ce gue, prises individuellement ou
collectivernent, elles puissent influencer les décisions économigues que les wilisateurs des comptes annuels
prennent en se fondant sur ceux-ci,

Dans le cadre d'un audit en conformité avec les MA-CH, nous exergons notre jugement professionnel tout au long
de l'audit et faisons preuve d'esprit critique. En outre ;

nous identfions et evaluons les risques que ks comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celies-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures
d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d'audit. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant de fraudes est plus
élevé gue celui dune anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, des omissions volontaires, de fausses déclarations ou le contournement de contrdles internes.

nous acquearons une comprehension du systeme de contrdle interne pertinent pour Faudit ahn de concevor
des procédures d'audit appropriées aux cireonstances, mais non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacte du systéme de contréle interne de la socigté

—  nous évaluons le caractére approprié des méthodes comptables appliquées et le caractére raisonnable des
estimations comptables ainsi gue des informations v afférentes.

nous tirons une conclusion quant au caractére spproprié de 'utilisation par le Conseil d’administration du
principe comptable de continuité d'exploitation appliqué et, sur la base des éléments probants recueillis, quant
a l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter
un doute important sur la capacité de la société a poursuvre son exploitation. Si nous concluons a l'existence
d'ung incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer attention dans notre rapport sur les informations a
ce sujet fournies dans les comptes annuels ou, si ces inforrmations ne sont pas adéquates, d'exprimer une
opinion d'avdit modifiee. Nous établissons nos conclusions sur la base des éléments probants recueillis
jusgu'a la date de notre rapport. Des situations ou événements futurs peuvent cependant amener la société a
cesser son exploitation.

- nous évaluons la présentation dans son ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels, y compris
les informahons fournies dans les notes, et estimons =i les comptes annuels reflétent les opérations et
evenements sous-jacents d'une maniére telle a donner une présentation fidéle.



Ports Francs et Entrepdts de
Geneéve SA, Lancy
FRapport de l'auditeur indépendant au

Consel dadministration sur I'audt des
comptes annuels

Mous communiquons au Conseil dadministration, notamment létendue des travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prévus et nos constatations d’audit impartantes, v compris foute déficience majeure dans le systéme de
contrdle interne, relevée au cours de notre audit,

KPMG SA

D

- Lﬁﬂ'@(«
Fierre-Henri Fingeon Cedric Rigali
Expert-réviseur agreé Expert-réviseur agréé

Réviseur responsable

Genéve, le 16 mars 2023

Annexe :
- Comptes annuels constitués du bilan, de I'état du résultat, de ['état des variations des capitaux propres, du
tableau des flux de trésorerie ainsi que de 'annexe
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