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La mission des Ports Francs et Entrep6ts de Geneve SA a été arrétée
comme suit par le Conseil d'administration:

« Au service de I'économie genevoise, les Ports Francs et Entrep6ts
de Geneve offrent des espaces sécurisés pour lI'entreposage sous douane
et hors douane d'objets de valeur, ainsi que les services logistiques
associés, avec un haut niveau de qualité, en garantissant la conformité
réglementaire et la confidentialité. »



MESSAGE DU PRESIDENT

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Lannée 2025 a vu le lancement de nombreux projets et initiatives qui favoriseront
le développement des Ports Francs along terme.

« Sur notre site principal de la Praille, la construction d'un nouveau batiment
destiné au stockage d'ceuvres d'art, d'une surface de 14500 m? nets, a démarré
et se poursuit. La livraison est prévue début 2028. Cet ouvrage répond
aux normes les plus modernes de sécurité. |l est d'ores et déja loué en totalité
pour une durée de 15 ans renouvelable.

« Le Conseil d'administration a adopté, sur proposition de la Direction,
une stratégie immobiliere a I'horizon 2035. Il s'agit notamment de planifier
la construction, a partir de 2028, d'un nouveau batiment reliant les deux entrep6ts d'ceuvres d'art les plus
récents, avec les mémes standards de qualité. Ce nouveau lieu de stockage permettra de servir nos clients
sans interruption durant la phase de rénovation des entrepéts plus anciens, devenue indispensable.

« Une réflexion a eté menée par le Conseil d'administration et la Direction sur la communication et I'image
des Ports Francs. Nous souhaitons mieux faire connaitre au public notre mission, nos activités et celles
de nos divers partenaires.

Les résultats financiers du dernier exercice présentent une |égére baisse par rapport a I'exercice précédent,
qui avait connu des éléments exceptionnels. Mais ils sont stables si on les compare avec les années
précédentes. Le Conseil d'administration proposera a I'’Assemblée générale des actionnaires le versement
d'un dividende inchangé.

En application de laloi cantonale sur le transfert d’actifs du 18 septembre 2015, les Ports Francs sont devenus
propriétaires des batiments du site de la Praille. lls bénéficient par ailleurs d’'un droit de superficie, d'une durée
de 90 ans, sur ce méme site, pour lequel ils payent un loyer. Pour financer I'acquisition des immeubles,
les Ports Francs ont contracté aupres de I'Etat un emprunt de CHF 92 millions. Conformément aux accord
conclus en 2015, le taux relatif a ce prét a été renégocié en 2025 et fixé pour dix ans a un niveau conforme
au marche.

En tenant compte également des rentrées produites par la location des batiments en cours de construction,
les perspectives financiéres pour les années a venir sont donc favorables.

Société anonyme de droit privé, les Ports Francs sont détenus majoritairement par le Canton de Geneve.
A ce titre, Madame la Conseillere d’Etat Delphine Bachmann, responsable du Département de I'‘économie,
de I'emploi et de I'énergie, est tenue régulierement informée de nos activités. Qu'elle trouve ici, ainsi que
ses collaborateurs directs, I'expression de notre gratitude pour son soutien et sa confiance.

Sylvain Matthey-Junod, Président du Conseil d’'administration



LA SOCIETE EN 2025

Un environnement international et réeglementaire exigeant

L'année 2025 a été marquée par un contexte international incertain: tensions commerciales liées a la guerre
des «tarifs», évolutions de la législation suisse et adaptations réglementaires européennes concernant
les biens culturels.

Ces éléments ont fortement influencé notre environnement opérationnel. Leur analyse approfondie
et leur intégration dans notre réflexion stratégique ont renforcé notre capacité danticipation, amélioré
nos processus de veille et confirmé la pertinence du besoin des Ports Francs a Geneve.

Une clarification stratégique fondée sur I'analyse du marché

Une étude approfondie des besoins du marché nous a permis de définir les lignes directrices d'une nouvelle
vision pour notre site et d'élaborer une stratégie immobiliere a long terme.

Les premiéres études de faisabilité réalisées en 2025 ont conforté cette orientation et validé le potentiel
de développement envisagé.

Une étape importante dans I'évolution de notre organisation a été franchie avec la mise en ceuvre
de notre nouvelle stratégie et I'adaptation progressive de nos modes de fonctionnement.

Dans ce contexte de transformation, nous avons pu compter sur 'engagement, le professionnalisme et la capacité
d’adaptation de I'ensemble de nos collaboratrices et collaborateurs. Leur implication active dans les projets
de réorganisation, leur ouverture au changement ainsi que leur volonté de contribuer ala performance collective
ont constitué un levier essentiel a la réussite des premiéres étapes de cette nouvelle dynamique.

Plusieursactions ont été menées afin d'accompagner ces évolutions: clarification desrbles et responsabilités,
optimisation de certains processus, renforcement de la collaboration interservices et développement
des compétences en lien avec nos priorités stratégiques. Une attention particuliere a été portée a la qualité
du dialogue interne et a 'accompagnement managérial qui ont favorisé la cohésion et soutenu les équipes
dans cette phase de transition.

Au 31décembre 2025, I'effectif est reparti entre les fonctions opérationnelles et administratives. La stabilité
des équipes et la complémentarité des profils constituent un atout majeur en vue de poursuivre la mise
en ceuvre de notre stratégie.



OPTIMISATION ORGANISATIONNELLE ET SOLIDITE FINANCIERE

Surle planadministratif etopérationnel, untravailde fondaété mené afind’analyseretrepensernosprocédures
internes et nos processus meétiers, tant au niveau des services que de la gestion immobiliere. Ces effets
sont déja visibles dans nos résultats 2025.

Par ailleurs, des renégociations engagées avec nos créanciers permettront une optimisation significative
de notre charge financiere. Les effets positifs de ces démarches se feront pleinement sentir des 2026,
renforgant notre capacité a déployer notre stratégie immobiliere.

TRAVAUX ET PROJETS

En septembre 2025, nous avons lancé la construction de notre deuxieme batiment premium en mandatant
pour la premiére fois une entreprise générale, qui collabore avec nos mandataires initiaux. Ainsi la maitrise
et le pilotage sont assurés par nos soins, garantissant la qualité et le suivi rigoureux du projet.

Ce modele organisationnel constitue une premiére pour notre Société et marque une évolution structurante
dans notre maniére de conduire nos projets immobiliers.

De plus, nous poursuivons nos travaux d‘assainissement des installations et infrastructures avec
une orientation marquée vers l'efficacité énergétique, en collaboration avec I'Office cantonal de I'énergie
(OCEN), tout en recherchant des économies d'échelle par la mutualisation et la mise en valeur commune
de nos installations existantes.

Ces démarches s’inscrivent pleinement dans une logique de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)
et s'alignent avec les orientations stratégiques promues par I'OCEN.
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RAPPORT FINANCIER

Informations générales

Les Ports Francs et Entrepots de Genéve SA (la Société) représentent une société mixte a laquelle participe
I'Etat de Genéve en qualité d'actionnaire au sens de I'article 762 alinéa 2 du Code des obligations. L'adresse
de son siége social et établissement principal est 6a, route du Grand-Lancy - Lancy. La Société ne détient pas
de filiale. La Société a pour but I'exploitation des dépdts francs sous douane, des entrep6ts et batiments
qui lui sont liés, appartenant a elle-méme ou a des tiers, en pleine propriété, en droit de superficie ou sous
toute autre forme.

Base de préparation et méthodes comptables

Ces états financiers au 31décembre 2025 ont été établis en conformité avec le Code suisse des obligations.
lls sont libellés en Francs Suisses (CHF).

'état du résultat global au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 appelle les observations suivantes:

1.

Lesrevenusde l'activité de gestionimmobiliere se composent principalement desrevenuslocatifsissus
des baux. A cela s'ajoutent les recettes de refacturation des charges accessoires et divers frais.
Enfin, une part des revenus provient de la refacturation de services rendus.

L'activité logistique et prestations de services regroupe lesrevenus liés aux prestations opérationnelles
fournies aux clients, incluant notamment la manutention, le magasinage, les prestations d'assurance,
les prestations de transport / logistique, ainsi que d'autres prestations et services rendus.

Loyers payes: la rente annuelle et constante du droit de superficie s'éleve a 2’510 milliers de CHF
pour une surface louée de 76’261 m? et une durée restante de 80 ans.

Frais de transport et charges liées aux services rendus: les recettes correspondant aux postes
«Transport / logistique » et «Services rendus » sont enregistrées dans «Activité logistique et de prestations
de services ».

Les frais généraux d’exploitation regroupent des dépenses non récurrentes, engagées dans le cadre
de projets, études et analyses spécifiques liés alamise en ceuvre de la stratégie immobiliere approuvée
par le Conseil d'administration en 2025.



MILLIERS DE CHF Note 31.12.2025 31.12.2024
Activité de gestion immobiliere 1 20519 20501
Activité de logistique et prestations de services 2 3’278 3102
Produits nets: des ventes.de biens 23797 23'603
et de prestations de services

Loyers payés 3 (3'697) (3'691)
Frais de transport et charges liées aux services rendus 4 (402) (629)
Marge brute 19'698 19'283
Charges de personnel (4'439) (4'071)
Frais généraux d’exploitation 5 (5'603) (4'665)
Amort|.ssemer.1t's eF corrections de valeur (5023) (4778)
sur lesimmobilisations

Autres produits 1 2
Résultat opérationnel 4’644 57N
Charges exceptionnelles (144)

Produits exceptionnels 53 21
Charges financiéres (2'985) (2'939)
Produits financiers 19 56
Résultat avant impot 1587 2’910
Impots directs (417) (603)
Résultat net de I'exercice 1170 2'307




MILLIERS DE CHF Note 31.12.2025 31.12.2024
ACTIF

Trésorerie 6 7790 3'027
ot o prestations de services. 7 1221 1073
Actifs de réqularisation 402 1221
Autres actifs a court terme 375

Actifs a court terme 9'788 5948
Immobilisations corporelles 8 139’665 134’935
Immobilisations incorporelles 8 53 83
Actifs along terme 139718 135018
Total ACTIF 149506 140966
PASSIF

ot do prestations de services 1645 178
Dettes acourt terme portant intérét 9 618 349
Passifs de régularisation 762 1089
Autres passifs acourt terme 26
Capitaux étrangers a court terme 3025 4’643
Dettes alongterme portant intérét 9 125’601 116°219
Autres dettesalong terme 808 1022
Capitaux étrangers along terme 126'409 N7'241
Total des capitaux étrangers 129°434 121884
Capital social 10 1’500 1500
Réserve légale issue du bénéfice 10 803 688
Réserves facultatives issues du bénéfice 10 16'758 14"746
Propres parts du capital (159) (159)
Reésultat de I'exercice 1170 2'307
Total des capitaux propres 20072 19'082
Total PASSIF 149506 140966




Le bilan 2025 appelle les observations suivantes:

B.

10.

L'augmentation de la trésorerie sur I'exercice résulte principalement du cash-flow d'exploitation dégagé
sur la période, sans variation significative liee a des opérations de financement ou d'investissement.

Créances clients: ce poste inclut une provision sur client douteux qui couvre les risques connus faisant
I'objet d'une liste nominative.

Immobilisations: les amortissements sont imputés de fagon a amortir le colt des actifs diminué
deleurvaleurrésiduelle surleur durée d’utilité estimée, enappliguant laméthode de 'amortissementlinéaire.

Dettes: la Société a souscrit plusieurs préts bancaires pour des durées allant de 12 années a 15 années
et dont les taux d'intéréts annuels sont compris entre 2.20 % et 2.25 %. L'échéance des préts restants
s'échelonne entre 2026 et 2028. Pour financer le transfert d'actif, la Société a souscrit un prét aupres
de I'Etat de Genéve de 92 millions de CHF sur une durée de 90 ans. La portion courante de ces préts
s'éleve a 618 milliers de CHF. Lesimmeubles déposés en garantie hypothécaire ont une valeur comptable
de 45708 milliers de CHF. Au cours de I'exercice 2025, laSociété a procédé a untirage de 10°000 milliers
de CHF sur la limite de crédit octroyée par UBS concernant le crédit de construction du nouveau
batiment. Ce montant a été mis a disposition sous la forme d’'une avance de crédit a terme fixe
d'une durée de 12 mois conformément aux possibilités d'utilisation prévues au contrat de crédit.

Capital social et Réserves: le capital action est constitué de deux types d‘actions nominatives
entierement libérées. Lattribution annuelle a la réserve générale légale (5 % du bénéfice, art. 672 CO)
se poursuit jusqu’a l'atteinte du seuil correspondant a la moitié du capital-social. La réserve générale
légale ayant atteint ce seuil ; aucune attribution supplémentaire n'est dés lors requise au titre
de l'art. 672 CO, sous réserve des dispositions applicables en cas d'emploi de la réserve. La réserve
géneérale facultative découle, quant a elle, des propositions du Conseil d'administration approuvées
par les actionnaires lors des Assemblées générales, dans le cadre de I'affectation du résultat.

PROPOSITION RELATIVE A LEMPLOI DU BENEFICE AU BILAN

Le Conseil propose a 'Assemblée générale la répartition suivante:

(Montants en milliers de CHF)

Bénéfice de I'exercice 2025 1170
Dividende 180
Attribution aux réserves facultatives 990

Total 1170
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Rapport de I'organe de révision a I'Assemblée générale de
Ports Francs et Entrepots de Genéve SA, Lancy

Rapport sur I'audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de Ports Francs et Entrepdts de Genéve SA (la société),
comprenant le bilan au 31 décembre 2025, I'état du résultat, I'état des variations des capitaux propres et le tableau
des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date ainsi que les notes explicatives, y compris un résumeé des
principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints sont conformes a la loi suisse et aux statuts.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d'audit des états financiers
(NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « Responsabilités de 'organe de révision relatives a I'audit des comptes
annuels » de notre rapport. Nous sommes indépendants de la société, conformément aux dispositions légales
suisses et aux exigences de la profession. Nous avons aussi satisfait aux autres obligations éthiques
professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d’administration. Les autres informations
comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a I'exception des comptes annuels et de
notre rapport correspondant.

Notre opinion d'audit sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous n’exprimons aucune
forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste a lire les autres informations et,
ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences significatives par rapport aux comptes annuels ou aux
connaissances gue nous avons acquises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des
anomalies significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les autres informations
présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous n'avons aucune remarque a
formuler a cet égard.



Ports Francs et Entrepots de
Geneve SA, Lancy

Rapport de l'organe de révision

a 'Assemblée générale sur l'audit des
comptes annuels

Responsabilités du Conseil d’administration relatives aux comptes annuels

Le Conseil d’administration est responsable de I'établissement des comptes annuels conformément aux
dispositions légales et aux statuts. Il est en outre responsable des contrdles internes gu'il juge nécessaires pour
permettre I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, le Conseil d’administration est responsable d’évaluer la capacité de
la societé a poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité de présenter, le cas échéant, les éléments
en rapport avec la capacité de la societé a poursuivre ses activités et d’établir les comptes annuels sur la base de
la continuite de I'exploitation, sauf si le Conseil d’'administration a l'intention de liquider la société ou de cesser
I'activité, ou s'il n'existe aucune autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de IPorgane de révision relatives a I'audit des comptes annuels

Notre objectif est d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, et de
délivrer un rapport contenant notre opinion d'audit. L'assurance raisonnable correspond a un niveau éleve
d'assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH
permettra de toujours détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre
a ce que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH, nous exercons notre jugement
professionnel tout au long de l'audit et faisons preuve d’esprit critique. En outre :

— nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures
d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d'audit. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant de fraudes est plus
élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, des omissions volontaires, de fausses déclarations ou le contournement de contrdles intemes.

— nous acquérons une compréhension du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de concevoir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, mais non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité
du conftréle interne de la société.

— nous évaluons le caractére approprié des méthodes comptables appliquées et le caractére raisonnable des
estimations comptables ainsi que des informations y afférentes.
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— nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de |'utilisation par le Conseil d’administration du
principe comptable de continuité d'exploitation appliqué et, sur la base des éléments probants recueillis, quant
a I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter
un doute important sur la capacité de la societé a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence
d'une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention dans notre rapport sur les informations a
ce sujet fournies dans les comptes annuels ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une
opinion d'audit modifiée. Nous établissons nos conclusions sur la base des éléments probants recueillis
jusqu’a la date de notre rapport. Des situations ou événements futurs peuvent cependant amener la société a
cesser son exploitation.

Nous communiquons au Conseil d'administration, notamment I'étendue des travaux d’audit et le calendrier de
realisation prevus ainsi que nos constatations d’audit importantes, y compris toute deficience majeure du contrdle
interne, relevée au cours de notre audit.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a l'art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu'il existe un systéme de
contrdle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil
d'administration.

Sur la base de notre audit réalisé en vertu de l'art. 728a, al. 1, ch. 2, CO, nous confirmons que la proposition du
Conseil d’administration est conforme 2 la loi suisse et aux statuts, et nous recommandons d’approuver les
comptes annuels qui vous sont soumis.

KPMG SA

] Pors

/o
P

Grégoire Jarry Hamza Lachkar
Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Geneéve, le 19 mars 2026

Annexes :

- Comptes annuels constitués de I'état du résultat, du bilan, de I'état des variations des capitaux propres, du
tableau des flux de trésorerie et des notes explicatives

- Proposition relative a I'emploi du bénéfice au bilan
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